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The Impact of NATO/Multinational Military Missions
on Health Care Management

(RTO MP-068 / HFM-051)

Executive Summary

The Human Factor and Medicine Panel (HFM) of the NATO Research and Technology Organization
(RTO) held a Specialists’ Meeting entitled “The Impact of NATO/Multinational Military Missions on
Health Care Management” at the “Ukrainsky Dim” in Kiev, Ukraine, 4-6 September 2000.

The Meeting addressed the planning, policy, organization and management of armed forces medical
support while they perform various missions at national, allied or joint levels. Participants discussed a
wide range of issues: military personnel health monitoring and protection during the pre-deployment,
deployment and post-deployment phases, military-medical standardization, combat trauma, diseases
and non-battle injuries (DNBI), new concepts of medical evacuation, civil-military interaction in
medical support, training of military-medical personnel, and research.

The Meeting discussed a number of topics that will benefit the military, including: principles of
organization based on a single military medical doctrine, joint training, standardization, preventive
medicine, command, control, communication, and computers, interaction of military medical staffs,
psychological aspects of joint actions of multinational troops, Health Service Support (HSS) and
medical evacuation of the sick and wounded during large-scale multinational military exercises,
telemedicine in its application to multinational HSS, and interoperability in medical support.

The Meeting provided applicable recommendations with regard to the improvement of armed forces
medical support, the extension of NATO and PfP military-medical interactions, as well as civil-military
health care integration. The Meeting outlined prospective areas and directions for the further research,
discussion and development:

1. It should be considered to establish a HFM Task Group for a review and comparative analysis of
NATO and non-NATO (Ukraine, Russian) versions of Military Medical Doctrines, and for an
evaluation of the experiences of all parties in medical support activities.

2. NATO standardisation activity might be extended to PfP countries through a joint evaluation of
standards in medical care and in military-medical terminology.

3. Leading research institutes and military medical centers of NATO and PfP countries might be
invited to submit proposals for military medical research co-operation in the areas mentioned
above, and to develop selected joint international research programs based on these proposals.

4. Military medical personnel of PfP countries should participate more frequently in short and
long-term training courses in NATO countries.

5. Possibilities should be explored of carrying out a joint NATO/PfP field exercise in Ukraine in
order to evaluate the interaction of multinational military-medical services during peacekeeping
missions.
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l’Impact des missions OTAN/militaires internationales
sur la gestion des soins de santé

(RTO MP-068 / HFM-051)

Synthèse 

La commission sur les facteurs humains et la m´edecine (HFM) de l’Organisation pour la recherche et la
technologie (RTO), a organis´e une réunion de sp´ecialistes sur « L’impact des missions OTAN/militaires
internationales sur la gestion des soins de sant´e » au « Ukrainsky Dim » `a Kiev, en Ukraine du 4 au 6
septembre 2000.

La réunion a eu pour objectif d’examiner la planification, la politique, l’organisation et la gestion du
soutien m´edical assur´e par les forces arm´ees au cours de diff´erentes missions ex´ecutées au niveau national,
allié ou interarm´ees. Les participants ont discut´e d’un grand ´eventail de sujets : le contrˆole et de la
protection de la sant´e des personnels militaires pendant les phases de pr´e-déploiement, de d´eploiement et de
post-déploiement, la normalisation m´edicale militaire, les traumatismes de combat et les malades et bless´es
hors combat (DNBI), les nouvelles perspectives pour l’´evacuation sanitaire, l’interaction civil-militaire dans
le soutien m´edical, l’entraˆınement du personnel m´edical militaire et la recherche.

L’atelier a examin´e un certain nombre de sujets susceptibles d’int´eresser les militaires, dont : les principes
organisationnels, bas´es sur une doctrine m´edicale militaire unique; la formation interarm´ees, la
standardisation; la m´edecine pr´eventive; le commandement, contrˆole et communications; l’informatique;
les interactions entre les personnels m´edicaux militaires internationaux; les aspects psychologiques des
actions interarm´ees faisant appel `a des troupes multinationales; le support fourni par les services de sant´e
(HSS) et l’évacuation sanitaire des malades et des bless´es lors d’exercices militaires en vraie grandeur
impliquant des troupes multinationales; le soutien m´edical d’exercices militaires multinationaux
interarmées à grande ´echelle; la t´elémédecine dans toutes ses applications lors d’un HSS multinational,
ainsi que l’interop´erabilité du soutien m´edical.

La réunion a d´ebouché sur des recommandations applicables dans les domaines du soutien m´edical des
forces arm´ees, du prolongement des interactions OTAN/PpP et de l’int´egration des soins de sant´e médicaux
militaires. La réunion a indiqu´e les principaux axes et les domaines prometteurs de recherche, de
discussions et de d´eveloppement, `a savoir:

1. Il y a lieu de prendre en consid´eration la cr´eation d’un groupe de travail HFM qui effectuerait un
examen et une analyse comparative des versions OTAN et non-OTAN (Ukraine, Russie) des doctrines
militaires médicales, ainsi qu’une ´evaluation de l’exp´erience de l’ensemble des participants dans le
domaine des activit´es de soutien m´edical.

2. Les activités de normalisation de l’OTAN pourraient ˆetre étendues aux pays du PpP par le biais d’une
évaluation conjointe des normes en mati`ere de soins m´edicaux et de terminologie m´edicale militaire.

3. Les instituts de recherche et les centres m´edicaux militaires de premier rang de l’OTAN et des pays du
PpP pourraient ˆetre invités à soumettre des propositions concernant la recherche m´edicale militaire en
coopération dans les domaines pr´ecités, et `a élaborer des programmes de recherche conjoints
internationaux particuliers, sur la base de ces propositions.

4. Le personnel m´edical militaire des pays du PpP devrait participer plus activement aux stages de
formation à court et `a long terme organis´es par les pays de l’OTAN.

5. Il y a lieu d’examiner la possibilit´e d’organiser un exercice sur le terrain conjoint OTAN/PpP en
Ukraine afin d’évaluer l’interaction des services m´edicaux militaires internationaux lors des missions
de maintien de la paix.
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Dept of National Defence Analysis SDFA - Centro de Documenta¸cão
Ottawa, Ontario K1A 0K2 Institute of Military Technology Alfragide

Ministry of Defence P-2720 Amadora
CZECH REPUBLIC H-1525 Budapest P O Box 26

SPAINDistribuc∨ nı́ a informac∨ nı́ str∨ edisko R&T
ICELAND INTA (RTO/AGARD Publications)VTÚL a PVO Praha
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